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Je matkou sedmi déti. DalsSim pomaha prostiednictvim své lichtenstejnské rodiny. Jako napftiklad pri obnové zahrady
materské Skoly v jihomoravskych Hruskdch po devastujicim tornddu prfed ctyfmi lety. Tatjana Lattorff Liechtenstein je
nejmladsi dcerou vladnouciho knizete Hanse Adama Il. Nedavno se jeji role posunula od rodiny k byznysu — po smrti bratra
stoji ve vedeni spole¢nosti Liechtenstein Group. Za mofem maji i ryZové kralovstvi. ,Starat se o tolik déti bylo jako fidit
malou firmu. Ted je ale vSe intenzivné;jsi,” fika princezna v exkluzivnim rozhovoru pro Denik. Je Uvodem do miniseridlu o
tom, jak v soucasnosti Lichtenstejnové, historicky spojeni s ¢eskymi zemémi, hospodafi a podnikaji. Denik se vydal v jejich
stopach do mist, kterd zGstavaji spiSe skryta.

Co se dozvite v ¢ldanku

e Jaky je vztah princezny k Cesku a bolestnd vzpominka na rok 1945

e  Byznys Liechtenstein Group? Zaméruji se na zemédélstvi, lesnictvi a obnovitelné zdroje energie
e Tip na vylet? Na kterd krdsnd mista v Rakousku nedd princezna dopustit?

e  Proc se Lichtenstejnim a Lichtenstejncum dari?

V cele dozoréi rady Liechtenstein Group jste od loniska. Jak ndro¢né pro vas bylo prejit z role matky sedmi déti do
vrcholového fizeni?

To je téma, kterym bychom mohli naplnit cely dlouhy vecer (Gsmév). Moje déti jsou uz vétsi, poslednich Sest, sedm let jsem
tedy uz mohla pracovat v oblasti filantropie. Samoziejmé, v poslednim roce je vSe vyrazné intenzivnéjsi. Ale diky tomu, Ze
ma mé nejmladsi dité uzZ preci jenom tfindct let, tak to jde. Rodinu mam velkou, da se fici, Ze ¢lovék opravdu fidi malou

Vv

Den pred druhym majovym svatkem mifite za détmi do jihomoravskych Hrusek. Ma pomoc tamni skolce po tornadu
blizsi davod?

Roky stravené ve sSkolce povaZuji pro déti za ty vibec nejdllezitéjsi v celém systému jejich vzdélavani. Vztahy, které tam
panuji, museji byt pozitivni. ProtoZe pokud nejsou pozitivni a inspirujici, mliZe se to velmi negativné podepsat na formujici
se osobnosti toho malého citlivého ¢lovicka. K takovému inspirujicimu prostfedi samoziejmé taky patfi moznost vyuZziti
edukativni zahrady a détského htisté. Zkratka celé prostiedi Skolky i vSe okolo véetné dobrych pedagogl musi sedét tak,
aby se tam dité citilo dobre. Dnes uzZ vime, Ze pravé materské skoly jsou tim nejdllezitéjsim.

Jak byste celkové charakterizovala vas vztah k Cesku?

Je historickym vztahem, a to diky obéma mym rodicim (matka Marie Aglaé hrabénka Kinska pochazela ze staroceského
Slechtického rodu). Na jedné strané je mnoho pozitivniho, predevsim z historie. Ale na druhé strané je to také vztah tézky
— v navaznosti na obé svétové valky. Moje matka byla uprchlikem. Jeji rodina musela opustit domov a nakonec zakotvila v
Némecku. Jako rodina jsme pozdéji vyjizdéli do Ceskoslovenska a prohliZeli jsme si nase dFivéjsi byvalad panstvi. Védéli jsme
tak, kde vyrostl muj dédecek, srovnavali jsme staré fotky s aktualnimi snimky.

Pad Berlinské zdi a rok 1989 proto pro nas byly v mnohém velmi vzrusujici. Bezesporu to pro nasi rodinu byl v mnohém
jesté vyraznéjsi emociondalni moment nez pro fadu jinych lidi. Obrovsky jsme se tésili z moznosti navstévovat nase rodinné
prislugniky, ktefi Zili v Ceskoslovensku, a z toho, Ze oni mohli pfijizdét za nami. A také z opétovného navazani diplomatickych
vztahl. Mame mezi sebou pouta, kterd nejde jen tak zpretrhat za padesat let. To je velmi kratka doba. Pfedevsim pro
rodinu, je? ma v soucasné Ceské republice vice nez osm set let trvajici spole¢nou historii.

Rodina Zila z prodejii sbirek

Aktualné si pfipominame 80 let od konce druhé svétové valky . Knizeci rod v roce 1945 konfiskaci pfiSel o majetky v
¢eskych zemich. Jak moc je to pro vas a knizeci rod bolestna vzpominka?

Rekla bych, e pro rodinu je historicky jisté bolestnd. Zpoc¢atku byla velmi bolestna, pfedevéim proto, 7e zména, kterd pfisla,
byla opravdu radikalni. Bezprostifedné po valce musela nase rodina néjakou dobu Zit z prodeje uméleckych dél. Ale diky
tomu, Ze jsme pomérné brzy zacali byt hospodarsky Uspésni, byla ta bolest jen relativni. Pfece jen jsme si v Rakousku mohli
uchovat jakousi historickou substanci — myslim tim i palace, zemédélskou cinnost, ale i lesnictvi v Kalwangu (rodina tam



vlastni rozlehlé lesy — pozn. redakce). Ve srovnani s jinymi rodinami, které ztratily vSechno, ndm néco zlstalo. Kupfikladu
rodina z matciny strany pfiSla opravdu o vse, to je pak tézké néco zacit budovat znovu.

Myslim, Ze my jsme méli Stésti, Ze jsme méli dostatek hospodafrstvi tady v Rakousku a mohli jsme zadit budovat, nové se
orientovat a sousttedit se na rlist novych podnikl. Shrnula bych to tedy tak, Ze opravdu vice bolesti to pro nas pfinasi po
strance historické nez po strance statk(l a majetkd. To druhé jsme prekonali a prebolelo to.

Vratme se k byznysu. V souéasném portfoliu Liechtenstein Group jsou spoleénosti v oblasti zemédélstvi a lesnictvi,
dalSimi pilifi jsou obnovitelné zdroje energie a reality. Jak spojujete staletou tradici s dneSnim turbulentnim a
technologickym svétem?

Co se tycCe tradice, tu si neseme samoziejmé porad s sebou. Myslim, Ze je to taky obrovsky dlezité i kvlli velkym znalostem
a know-how, protoZe nasi spolupracovnici jsou u ndas v podnicich velmi ¢asto dlouha léta hluboce ukotveni. Pfredavani,
Casto z generace na generaci, vidim jako obrovsky dulezité. Stejné tak ale vnimam jako duleZité byt otevieny inovacim.
Sledovat, co se déje na trhu, co je nového. Clovék musi byt neustale ve stiehu. Kupfikladu i v takovém konzervativnéj§im
prostiedi, jakym je zemédélstvi, potfebujete inovace. Objevuje se totiZ neuvéfitelné mnoZstvi novinek a je dlleZité s nimi
drzet krok.

RyZové krdlovstvi v Americe, podnik v Cesku

Co z vaseho podnikani povaZujete za nejperspektivnéjsi do budoucna?

| nadale se budeme soustredit pravé na zemédélstvi, na lesnictvi a na obnovitelné zdroje energie, ale na vlastni ptdé, coz
je moZna troSku novinka. Ale samoziejmé i na reality, které ¢aste¢né historicky a dlouho vlastnime. Nam jde oviem
predevsim o to, abychom inovativni firmy propojovali s nasimi zavedenymi podniky. Klasickym pfipadem muze byt tfeba
spole¢nost PowerPollen (zabyvajici se novymi inovativnimi a efektivnimi zplsoby opylovani — pozn. redakce). Ta je velmi
silné spjata s nasi firmou RiceTec, kterd se zabyva vyvojem sadeb ryZe. Najit dalsi funkéni moZnosti opylovani by pro nas
bylo naprosto revoluéni inovaci.

Mate néjaké projekty a investice i v Cesku, nebo je zvaZujete?

V posledni nékolika letech spolupracujeme s brnénskou Mendelovou univerzitou. S Ceskem mame i jina pojitka. Zhruba
pfed mésicem jsme dokoncili ndkup podniku spole¢nosti Lescus v obci Novd Role na Karlovarsku, ktery se vénuje zakladdani
lest a prodeji sazenic strom(. Tato spolecnost nové spada pod nasi spolecnost Lieco, ktera se soustredi na vyvoj a produkci
sazenic stromd ve specidlnich kontejnerech. TakZe ano, mame v planu zase zintenzivnit vztahy v Cesku. Tyka se to
kupfrikladu zrovna i spolecnosti Lieco a nabidky jejich praxi pro ceské studenty.

A néjaké dalsi plany?

Jiz delsi dobu si fikame, Ze by mohla byt prospésna treba kooperace na soutoku fek Moravy a Dyje, kde na rakouské strané
hospodafime. A takovych oblasti, které by mohly byt prospésné pro obé strany, by se naslo jisté vice. Vidyt mame i
spolecné cyklostezky a turistické stezky... Jsme si tak geograficky blizko, Ze se podobné spoluprace samy nabizi a davaji
smysl. Tyka se to tfeba i hudebnich koncertd, na nichZ jsme se s ¢eskou stranou uz v minulosti mnohokrat podileli a véfime,
Ze i naddle budeme. Aktivnéjsi v fadé oblasti mizeme byt i diky nové vzniklé Kancelari zvlastniho zmocnénce Nadace
kniZete z Lichtenstejna v Ceské republice.

Cesi maji rod Lichtenstejni spojeny s historickymi pamatkami a pfirodnimi skvosty, jako je Lednicko-valticky areal.
Kdybyste méla ¢eské turisty zavést po stopach Lichtenstejnd v sousednim Rakousku, kam by to bylo?

U mé to je ovlivnéno tim, kde Clovék vyrostl a stravil jako dité i dospivajici hodné ¢asu. Vzpominky mam tésné propojené s
Vidni, kde jsme ¢asto pobyvali, pfestoze jsem vyrostla v Lichtenstejnsku. Na vylety, i do Ceskoslovenska, jsme vyrazeli z
Meéstského lichtenstejnského palace v ulici Bankgasse. V |été jsme pak pravidelné pobyvali ve Styrském Kalwangu. Blize
hranic se nachazi Wilfersdorf a oblast Weinviertelu. To je region, ktery je opravdu rodinnou srdecni zaleZitosti, i proto, Ze
velmi radi pijeme mistni vino.

Stejné tak je nam blizky prirodni park Sparbach ve Videriském lese, kde dlouhou dobu Zili mi prarodice. Sparbach vnimam
jako takovy majak. Nové se tam mimochodem oteviraji takzvané KlimaSCHAUpl&tze, tedy specialni interaktivni zazitkové
trasy s dirazem na zménu klimatu. Sparbach je skvélym prikladem, ktery prispiva k porozuméni tomu, jak my vnimame
inovace a tradice.



Vasim nejvétsim podnikem je nyni RiceTec, ktery sidli z hlediska Stfedoevropana na konci svéta — v Americe. Jak se fidi
takova firma z dalky?

(smich) Samoziejmé — musime vice cestovat. Je to naro¢néjsi, ale také inspirativni. Myslim si, Ze celkové vykroceni do
velkého svéta lidi vSeobecné spiSe inspiruje. RiceTec vychazi ale opét z tematiky, kterou jsme pred chvili probirali. A totiz,
Ze dfive bylo pravé Rakousko tim koncem svéta. A ¢lovék mél strach z vychodu. Mél obavy, Ze mozina pfijde zase valka a
vsechno bude zase pry¢. | proto mUj otec s prvnimi penézi, to byl tehdy jesté docela mlady, odesel do Ameriky a v Texasu
si koupil ryZzovou farmu, z niz par let poté vznikl RiceTec. Idea nemit veSkeré podnikdni s témito riziky jen v Evropé tedy
byla z geopolitickych diivodi zcela pochopitelna. To ted ostatné i vidime. To, Ze nyni musime cestovat do Indie nebo do
Ameriky, je pro nds sloZitéjsi, ale pokud je to dobry byznys, coZ ryzZe je, déldame ho radi.

Méni se néjak strategie Liechtenstein Group, ve smyslu navratu k nékterym odvétvim a k firmam, v nichz je skupina
stoprocentnim vlastnikem?

Zacindme se obracet predevsim k lesnictvi a zemédélstvi, méné pak do oblasti investic. Na investice se zaméfrujeme v jinych
odvétvich rodinného podnikani, pfedevsim v bankovnictvi. Vlastnime relativné hodné rozli¢nych firem, rozhodli jsme se
proto, Ze se budeme soustredit predevSim na ta tradic¢ni. Ponechame si i nékteré, v nichz mame podily, i kdyz ne
a mame v ném zkuSenosti, na odvétvi, o nichz si myslime, Ze bychom skrze né mohli snaze expandovat. Svét se méni velmi
rychle a my musime reagovat.

Je to dobfte vidét napfiklad u byznysu s vinem...

Ano. Mlada generace ve srovnani s nasi generaci vino skoro nepije. Dnes neni rozhodné dobry ¢as na velké investice do
vinic nebo na nékupy celych vinatskych podnikd. Kdo vi, miZe se stat, Ze z hrozn( bude vznikat pfedevsim dzus.

Tradice je krasna, ano, ale z tradice nemUZete Zit. Porad to zlstdva byznysem. A s vinarstvim je to tak — nikdy to nebyl nas

JelikoZ to nikdy nebylo nase klicové odvétvi, neocekavame ani, Ze se stane sttedobodem naseho podnikatelského zaméreni.

Kdyz si ¢clovék ¢te néco o Lichtenstejnsku , o statu, jeho ekonomice, ale i o firmach, snad vidy se piSe o tispéchu. Ve svété
Vite, ukdzalo se, Ze Lichtenstejnci a Lichtenstejni se k sobé skvéle hodi. Rodina Lichtenstejnsko tvarovala dlouhou dobu
svym jménem. Ale o Lichtenstejnce a Lichtenstejnsko jako zemi se v minulosti moc nestarala. Az m(j dédecek byl prvnim,
ktery se v zemi usadil a zacal v ni Zit. Velkou vyhodu méla zemé diky tomu, Ze si za obou svétovych vélek udrzela neutralitu
a nebyla do nich vtaZena. Aktivni a ¢innd monarchie urcité pomohla vzestupu a podilela se na rozvoji statu. Ovsem je zde
vice komponentd, které lichtenstejnskym firmam napomohly. Je to geografickd poloha mezi dvéma stabilnimi sousedy —
Rakouskem a Svycarskem.

Ale i alemdnska mentalita. Ve Vorarlbersku, v jiznim Némecku i ve Svycarsku Ziji lidé otevieni technice, védecky zaméFeni
a velmi pracoviti. Vite, kdo Zije v horach, musi byt pracovitéjsi nez vsichni ostatni, aby se v tézkych podminkach uzivil. Tohle
vie se podle mé spole¢né s podnikatelskym smyslenim rodiny, po staleti i hospodafsky velmi UspéSnym, velmi hezky
doplnilo a oplodnilo. | pro nas jako rodinu je inspirativni Zit v okoli pracovitych a podnikavych lidi, kterymi Alemani
bezesporu jsou. Nakonec to vidime i na poctech lichtenstejnskych firem, které jsou svétovymi lidry ve specifickych
technickych odvétvich.

Tatjana Lattorff, princezna z Lichtenstejna

(nar. 10. dubna 1973, St. Gallen, Svycarsko)

predsedkyné dozorci rady Liechtenstein Group

Otec Hans-Adam Il., kniZe z Lichtenstejna, matka Marie Kinska ze Vchynic a Tetova (zemf. 2021)
Sourozenci: dédi¢ny princ Alois (nar. 1968), Princ Maximilian (nar. 1969), Princ Constantin (1972-2023)
Manzel: Baron Philipp von Lattorff (sfiatek 5. Cervna 1999)

Ma 7 déti: nejstarsi Lukas Maria (nar. 2000), nejmladsi Maximilian Maria (nar. 2011)

Vzdélani: European Business School, Madrid

Jazyky: Némcina, anglictina, francouzstina, Spanélstina
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PRINCEZNA TATJANA Z LICHTENSTEJNA PRO DENIK RIKA:

Zintenzivnime vztahy v Cesku, nejen v byznysu

PREMYSL SPEVAK

déti bylo jako fidit malou firmu. Ted je

e matkou sedmi déti. DalSim
pomaha. Jako pfi obnové za-
hrady matefinky v jihomorav-
skych Hruskach po devastuji-
cim tornadu pred ctyfmi lety.

ale v3e intenzivnéjsi,” fika princezna
v rozhovoru pro Denik. Je ivodem
do miniserialu o tom, jak dnes
Lichten3tejnové, historicky

spojeni s ¢eskymi zemémi,
hospodafi a podnikaji.

Tatjana Lattorff Liechtenstein

je nejmladsi dcerou kniZete Hanse
Adama II. Nedavno se jeji role posu-
nula od rodiny k byznysu. Po smrti
bratra stoji ve vedeni spole¢nosti
Liechtenstein Group. ,Starat se o tolik

V Eele dozoréirady Liechtenstein
Group jste od loiiska. Jak naro¢né pro
vas bylo piejit z role matky do vrcho-
lového Fizeni?

To je téma, kterym bychom mohli

naplnit cely dlouhy vecer. Moje déti
jsou uz vétsi, poslednich Sest sedm let
jsem tedy uZ mohla pracovat v ob-
lasti filantropie. Samozfejmé,
v poslednim roce je vSe vyrazné
j5i. Ale diky tomu, Ze
ma mé nejmladsi dité uZ preci
jenom tfinact let, jde to. Rodinu
mam velkou, da se Fici, Ze ¢lovék
opravdu fidi malou firmu. Neni jed-
noduché vie zkombinovat. Proto jsem
rada, Ze uZ déti odrostly a jsou

intenzivné

vicka.

Po druhém méajovém svatkem jste
zamifila za détmi do jihomoravskych
Hrusek. Ma pomoc tamni $kolce po
tornadu blizsi divod?

Roky stravené ve $kolce povaZuji

v celém systému jejich vzdélavani.
Vztahy, které tam panuji, museji byt
pozitivni. ProtoZe pokud nejsou pozi-
tivni a inspirujici, miZe se to velmi
negativné podepsat na formujici se
osobnosti toho malého citlivého ¢lo-
pokradovani na strané 8

dokonteni ze strany 1

K takovému inspirujicimu
prostfedi samozfejmé také
patfi moZnost vyuZiti edu-
kativni zahrady a détského
hristé. Zkratka celé prostredi
Skolky i ve okolo v€etné
dobrych pedagogii musi se-
dét tak, aby se tam dité citilo
dobfe. Dnes uz vime, Ze pravé
Tské Skoly jsou tim nej-
im.

Jak byste celkové charakte-
rizovala vas vztah k Cesku?
Je historickym vztahem,
a to diky obéma mym rodi-
¢im (matka Marie Aglaé
hrabénka Kinska pochézela
ze staroCeského 3lechtického
rodu). Na jedné strané je
mnoho pozitivniho, pfede-
vsim z historie. Ale na druhé
strané je to také vztah tézky
-V navaznosti na obé& svéto-
vé valky. Moje matka byla
uprchlikem. Jeji rodina mu-
sela opustit domov a nako-
nec zakotvila v Némecku. Ja-
ko rodina jsme pozdéji vy-
jizdéli do Ceskoslovenska
a prohliZeli jsme si nade dfi-
Vvéj3i byvala panstvi. Védéli
jsme tak, kde vyrostl miij
dédecek, srovnavali jsme
staré fotky s aktualnimi
snimky. Pad Berlinské zdi
arok 1989 proto pro nas byly
v mnohém velmi vzrudujici.
Bezesporu to pro nasi rodinu
byl v mnohém jesté vyraz-
néjsi emocionalni mo-
ment neZ pro fadu
jinych lidi. Ob-
rovsky jsme se
1€3ili z moz-
nosti navsté-
vovat nase ro-
dinné pfislus-
niky, ktefi Zili
v Ceskosloven-
sku, a z toho, Ze
zanami. A také
z opétovného navazani
diplomatickych vztahi. Ma-
me mezi sebou pouta, ktera
nejde jen tak zpfetrhat za
padesat let. To je velmi krat-
ka doba. Pfedevsim pro ro-
dinu, jeZ ma v soucasné Ces-
ké republice vice neZ osm set
let trvajici spole¢nou historii.

AKktualné si pfipominame
80 let od konce druhé svéto-
vé valky. KniZeci rod v roce
1945 konfiskaci p¥iSel o ma-
jetky v Eeskych zemich. Jak
moc je to pro vas a kniZeci
rod bolestna vzpominka?
Rekla bych, Ze pro rodinu
je historicky jisté bolestna.
Zpocatku byla velmi bolest-
na, pfedevsim proto, Ze
zména, ktera prisla, byla
opravdu radikalni. Bezpro-
stfedné po valce musela nase
rodina néjakou dobu Zit
z prodeje uméleckych dél.
Ale diky tomu, Ze jsme po-
mérné brzy zacali byt hos-
podafrsky uspésni, byla ta
bolest jen relativni. Pfece jen
jsme si v Rakousku mohli
uchovat jakousi historickou
substanci - myslim tim i pa-
lace, zemédélskou €innost,
ale i lesnictvi v Kalwangu
(rodina tam vlastni rozlehlé
lesy - pozn. redakce). Ve
srovnani s jinymi rodinami,
které ztratily vSechno, nam
néco ziistalo. Kupfikladu ro-
dina z mat¢iny strany prisla
opravdu o v3e, to je pak tézké
néco zacit budovat znovu.
Myslim, Ze my jsme méli

»Na jed-

né strané je

mnoho pozitivniho,

predevsim z historie.
Ale na druhé stra

to také vztah tézky,

v ndvaznosti na obé

svétoveé valky.“

Stésti, Ze jsme méli dostatek
hospodafstvi tady v Rakous-
ku a mohli jsme zacit budo-
vat, noveé se orientovat
asoustfedit na rist novych
podniki. Shrnula bych to te-
dy tak, Ze opravdu vice bo-
lesti to pro nas pf ipo
strance historické nez po
strance statki a majetku. To
druhé jsme prekonali a pTe-
bolelo to.

Vratme se k byznysu. V sou-
&asném portfoliu Liechten-
stein Group jsou spole¢nosti
v oblasti zemé&délstvi a les-
nictvi, dalSimi piliFi jsou
obnovitelné zdroje energie
areality. Jak spojujete sta-
letou tradici s dne$nim tur-
bulentnim a technologickym
svétem?
Co se tyce tradice, tu si ne-

seme samoziejmé pofad
s sebou. Myslim, Ze je to také
obrovsky dulezité i kvili
velkym znalostem a know-
how, protoZe nasi spolupra-
covnici jsou unas v podni-
cich velmi ¢asto dlouha léta
hluboce ukotveni. Pfedavani,
Casto z generace na generaci,
vidim jako obrovsky diileZité.
Stejné tak ale vnimam jako
duleZité byt otevieny inova-
cim. Sledovat, co se déje na
trhy, co je nového. Clovék
musi byt neustale ve stfehu.
Kupfikladu i v takovém kon-
zervativnéjsim prostredsi, ja-
kym je zemédeélstvi,
potfebujete ino-
vace. Objevuje
se totiZ ne-
uvéfitelné
mnoZstvi
novinek a je
dulezité

s nimi drZet
krok.

Co zvaseho

podnikani pova-
Zujete za nejperspek-

tivnéjsi do budoucna?

I nadale se budeme sou-
stiedit pravé na zemédélstvi,
na lesnictvi a na obnovitelné
zdroje energie, ale na vlastni
Ppudé, coZ je mozna trodku
novinka. Ale samozfejmé
inareality, které ¢aste¢né
historicky a dlouho vlast-
nime. Nam jde oviem
predevsim o to, abychom
inovativni firmy propo-
jovali s nasimi zavede-
nymi podniky. Klasic-
kym pfipadem muze
byt tfeba spolecnost
PowerPollen (zaby-
vajici se novymi
inovativnimi
aefektivnimi
zpusoby opylo-
vani - pozn. re-
dakce). Taje
velmi silné spja-
ta s nasi firmou
RiceTec, ktera se
zabyva vyvojem
sadeb ryZe.
Najit
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dalsi funkéni moznosti opy-
lovani by pro nas bylo na-
prosto revolu¢ni inovaci.

Mate néjaké projekty a in-
vestice i v Cesku, nebo je
zvaZujete?

V posledni nékolika letech
spolupracujeme s brnénskou
Mendelovou univerzitou.

S Ceskem mame i jina pojit-
ka. Zhruba pfed mésicem
jsme dokongili nakup pod-
niku spolecnosti Lescus

v obci Nové Role na Karlo-
varsku, ktery se vénuje za-
kladani lesti a prodeji sazenic
stromil. Tato spole¢nost no-
vé spada pod nasi spole¢nost
Lieco, ktera se soustfedi na
vyvoj a produkci sazenic
strom ve specialnich kon-
tejnerech. TakZe ano, mame
v planu zase zintenzivnit
vztahy v Cesku. Tyka se to
kupfikladu zrovna i spolec-
nosti Lieco a nabidky jejich
praxi pro ceské studenty.

A néjaké dalsi plany?

Jiz delsi dobu si fikame, Ze
by mohla byt prospésna tie-
ba kooperace na soutoku fek
Moravy a Dyje, kde na ra-
kouské strané hos-
podafime.
A takovych S
oblasti, =
které
by

mohly byt prospésné pro obé
strany, by se jisté naslo vice.
Vzdyt mame i spolecné cy-
klostezky a turistické stezky.
Jsme si tak geograficky bliz-
ko, Ze se podobné spoluprace
samy nabizeji a davaji smysl.
Tyka se to tfeba i hudebnich
koncertd, na nichZ jsme se

s eskou stranou uZ v minu-
losti mnohokrat podileli,

a véfime, Ze i nadale budeme.
Aktivnéjsi v fadé oblasti
miZzeme byt i diky nové
vzniklé Kancelafi zvlastniho
zmocnénce Nadace kniZete

z Lichtenstejna v Ceské re-
publice.

Cesi maji rod Lichtenstejnit
spojeny s historickymi pa-
matkami a pfirodnimi
skvosty, jako je Lednicko-
-valticky areal. Kdybyste
méla Eeské turisty zavést po
stopach Lichtenstejni

v sousednim Rakousku, kam
by to bylo?

U mé to je ovlivnéno tim,
kde ¢lovék vyrostl a stravil
jako dité i dospivajici hodné
Casu. Vzpominky mam tésné
propojené s Vidni, kde jsme
Casto pobyvali, pfestoZe jsem
vyrostla v Lichtenstejnsku.

Na vylety, i do Ceskoslo-
venska, jsme vyrazeli

z Mé&stského lich-
tenstejnského
palace v ulici
Bank-gasse.
V1été jsme
pak pravi-
delné
poby-
valive
Styr-

\
A

ském Kalwangu. BliZe hranic
se nachazi Wilfersdorf a ob-
last Weinviertelu. To je re-
gion, ktery je opravdu rodin-
nou srde¢ni zaleZitosti,
iproto, Ze velmi radi pijeme
mistni vino. Stejné tak je
nam blizky pfirodni park
Sparbach ve Videriském lese,
kde dlouhou dobu Zili moji
prarodice. Sparbach vnimam
jako takovy majak. Nové se
tam mimochodem oteviraji
takzvané KlimaSCHAUplatze,
tedy specilni interaktivni
zéZzitkové trasy s dirazem na
zménu klimatu. Sparbach je
skvélym pfikladem, ktery
prispiva k porozuméni tomu,
jak my vnimame inovace
atradice.

Vasim nejvétsim podnikem
je nyni RiceTec, ktery sidli
z St

PowerPollen. Oproti dfivéj-
3im letim se ale zaméfime
spiSe na uzsi segment,

v némZ jsme ispé3ni a mame
v ném zkusenosti, na odvét-
vi, 0 nichZ si myslime, Ze
bychom skrze né mohli sna-
ze expandovat. Svét se méni
velmi rychle a my musime
reagovat.

Je to dobfe vidét napfiklad
ubyznysu s vinem...

Ano. Mlada generace ve
srovnani s nasi generaci vino
skoro nepije. Dnes neni roz-
hodné dobry ¢as na velké in-
vestice do vinic nebo na na-
kupy celych vinafskych pod-
niki. Kdo vi, mtZe se stat, Ze
z hroznt bude vznikat pre-
devsim dZus. Tradice je kras-
na, ano, ale z tradice nemu-
Zete Zit. Potad to zlstava

na konci svéta,
v Americe. Jak se
fidi takova firma
na dalku?
Samoziejmé
musime vice
cestovat. Je to
naro¢néjsi, ale
také inspirativ-
ni. Myslim si, Ze
celkové vykroceni
do velkého svéta lidi
vSeobecné spiSe inspiru-
je. RiceTec vychazi ale opét
z tematiky, kterou jsme pfed
chvili probirali. TotiZ, Ze dfi-
ve bylo pravé Rakousko tim
koncem svéta. A clovék mél
strach z Vychodu. Mél obavy,
Ze moZna ptijde zase valka a
vSechno bude zase pryc.
I proto muj otec s prvnimi
penézi, to byl tehdy jesté do-
cela mlady, odeSel do Ameri-
ky a v Texasu si koupil ryZo-
vou farmu, z niZ par let poté
vznikl RiceTec. Idea nemit
veskeré podnikani s témito
riziky jen v Evropé tedy byla
z geopolitickych divodi
zcela pochopitelnd. To ted
ostatné také vidime. To, Ze
nyni musime cestovat do In-
die nebo do Ameriky, je pro
nas slozitéjsi, ale pokud je to
dobry byznys, coZ ryze je,
délame ho radi.

Méni se néjak strategie
Liechtenstein Group ve
smyslu navratu k nékterym
odvétvim a k firmam, v nichZ
je skupina stoprocentnim
vlastnikem?

Zatiname se obracet pfe-
devsim k lesnictvi a zemé-
délstvi, méné pak do oblasti
investic. Na investice se za-
méfujeme v jinych odvét-

vich rodinného podnikani,
predevsim v bankovnictvi.
Vlastnime relativné
hodné rozli¢nych firem,
arozhodli jsme se proto,
Ze se budeme soustfedit
predevsim na ta tradi¢ni.

Ponechame si i nékteré,

v nichZz mame po-
dily, i kdyz
ne sto-
pro-
centni-
jako
tfeba

»Mlada
generace ve
srovnani s nasi vino
skoro nepije. Dnes
nenidobry ¢as na vel-
ké investice do vinic
nebo na nakupy vi-
narskych podni-
kG."

byzny . A s vinar-
stvim je to tak -
nikdy to nebyl

byznys, ale
byloajeto
néco, o nas
déla stast-
nymi. To
proto, Ze vino
radi pijeme
aovinéradi ho-
votime. JelikoZ to ni-
kdy nebylo nase klicové od-
vétvi, neofekavame ani, Ze se
stane stfedobodem naseho
podnikatelského zaméfeni.

Kdyz si €lovék éte néco

o Lichtenstejnsku, o statu,
jeho ekonomice, alei o fir-
mach, snad vzdy se piSe

o tspéchu. Ve svété plati za
ty ve svych oborech vithec
nejispésnéjsi a nejlepsi. Cim
toje?

Vite, ukazalo se, Ze Lich-
tenstejnci a Lichtenstejni se
k sobé skvéle hodi. Rodina
tvarovala LichtenStejnsko
dlouhou dobu svym jménem.
Ale o LichtenStejnce a Lich-
tenstejnsko jako zemi se
v minulosti moc nestarala.
AZ miij dédecek byl prvnim,
ktery se v zemi usadil a za¢al
Vv ni Zit. Velkou vyhodu méla
zemé diky tomu, Ze si za
obou svétovych valek udrzZe-
la neutralitu a nebyla do nich
vtaZena. Aktivni a &inna mo-
narchie urcité pomohla vze-
stupu a podilela se na rozvoji
statu. Oviem je zde vice
komponentd, které lichten-
Stejnskym firmam napo-
mobhly. Je to geograficka po-
loha mezi dvéma stabilnimi
sousedy - Rakouskem a Svy-
carskem. Ale i alemanska
mentalita. Ve Vorarlbersku,
v jiznim Némecku i ve Svy-
carsku Ziji lidé otevfeni
technice, védecky zaméfeni
a velmi pracoviti. Vite, kdo
Zije v horach, musi byt pra-
covit&j3i neZ vsichni ostatni,
aby se v téZkych podminkéach
uzivil. Tohle v3e se podle mé
spole¢né s podnikatelskym
smyslenim rodiny, po staleti
ihospodarsky velmi Gspés-
nym, velmi hezky doplnilo
aoplodnilo. I pro nas jako
rodinu je inspirativni Zit
v okoli pracovitych a podni-
kavych lidi, kterymi Alemani
bezesporu jsou. Nakonec
to vidime i na poctech lich-
tenstejnskych firem, které
jsou svétovymi lidry ve spe-
cifickych technickych od-
vétvich. (sp)




